ANEXO MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS

Objeto: Integrar esfuerzos para la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar - PAE, para los nifios, nifias y adolescentes de la matricula oficial del municipio de SAN PEDRO DE URABA - Antioquia, no certificado en educacion, para la vigencia 2026.

Impacto después del T Wonitoreo y Revision
No.| Clase |Fuente| Etapa Tipo D Impacto gori: Tratamiento . » ) Afectacién [EpaEtingd || [REDEOHED || REnm
Probabilidad | Impacto | Valoracion | Categoria
Que el asosiado no entregue Asociado: Es Invitar con antelacién al asociado Se minimizala posibilidad de
§ ©9U€ | Se afecta la oportuna d para suscribir el convenio y hacer § perjuicios para la Entidad, toda | supenvision a cargo
. Riesgos  |los documentos para la e afect ' | responsabilidad del asociado | P22 SUS Riesgo X ) Etapa Terminacion ? )
1| Especifico | Externo |  Planeacion . ! ejecucion del objeto Improbable | 2 | Moderado Riesgo Medio " ¢ Seguimiento a la remision Improbable [ 2| Menor | 3 5 Vez que se pueden aplicar Asociado " | de la Gobernacion | Cuando aplique
Operacionales  |legalizacion del convenio y sus cumplir con el tramite Medio plicar precontractual | del convenio orna
! contractual. oportuna de a informacién mecanismos de modificacion y de Antioquia
modificaciones precontractual " " |
requerida para la contratacién. manejo.
Continuo estudio de la Se minimiza la posibilidad de
Asociado, bajo el entendido ! -
Riesgos  |Cambios normativos ode | S¢ ven afectadas las que sea definido como Riesgo |Perluicios para a Enfidad, toda Terminacien | Supervision a cargo
2 | Especifico | Extemno | Ejecucion ° mbios normativc condiciones técnicas, Improbable | 2 | Moderado Riesgo Medio . Improbable [ 2| Menor | 3 5 Vez que se pueden aplicar Asociado Inicio del convenio " | de la Gobernacién | Cuando aplique
Regulatorios | legislacion tributaria. lones sujeto pasivo del tributo | Capacitacion en cuanto alos Medio . del convenio orna
administrativas y legales mecanismos de modificacion y de Antioquia
establecido cambios que se presenten en la "
manejo.
normatividad contractual.
Se minimiza este riesgo, al
Continuo estudio de a implementar el andlisis de costos,
Que el asociado no logre . normatividad contractual el seguimiento al comportamiento Coordinacién PAE,
Riesgos  |realizar el proceso de No operacion del Asociado, que firmé el Riesgo | del mercado para la toma de Gobemacion Terminacion Supervision
3 | Especifico | Externo |  Ejecucion 9 'p P Improbable | 4 | Moderado Riesgo Medio del objeto Improbable | 2 | Moderado | 3 5 g P! aclony | nicio del convenio ! PEVISION Y | jando aplique
Operacionales | contratacion por programa. ot en cuantoalos Medio  |decisiones, fortalecimiento de Asociado del convenio | profesional técrico,
externalidades ajenas. cambios que se presenten en la capacidades institucionales, financiero y juridico
normatividad contractual. procesos de planeacion y
contratacion.
Seguimiento desde la supervision Se minimiza este riesgo, al
del convenio. realizar seguimiento de las
Incumplimiento por parte Asociado, debido a que se e -
’ - ’ " c ' actividades objeto y alcance del . . | Supenision a cargo
- Riesgos  |Incumplimiento con el objeto y |del asociadoy no firmo en el convenio el Riesgo ! Gobernacion y - | Terminacion "
4| General | Intemo | Ejecucion ! " ) Improbable [ 2 | Mayor Riesgo Alto Levantamiento de informes de | Improbable | 2 | Moderado | 3 5 convenio, ademés de realizar el ; Inicio del convenio " | de la Gobernacien | Mensual
Operacionales [ alcance del convenio. consecucion del objeto y del objetoy nta ! Medio ver Asociado del convenio orna
desde a sup anlisis respectivo a los informes de Antioquia
alcance contractual. alcance. <
del convenio que permitan evaluar de supervision para tomar
el avance. decisiones oportunas
desde la sup Se minimiza este riesgo, al
Asociado, debido a que se | del convenio. realizar seguimiento de las
Incumplimiento por parte iz " ; .
Riesgos  |Incumplimiento de del asociado de acciones firmo en el convenio el actividades objeto del convenio, Gobernacion y Terminacion | SuPervision a cargo
5 | General | Inteno | Ejecucion " ' | Improbable | 2 | Menor Riego Bajo imiento del 100% de |1 deinformesde | Improbable| 2 |  Menor | 2 4 Riego Bajo |ademés de realizar el andlisis ; Inicio del convenio " | de la Gobernacion | Mensual
al objeto le. Asociado del convenio erna
los desdela respectivo a los informes de de Antioquia
yalcance del convenio.
contractuales del convenio que permitan evaluar supervision para tomar
el avance. decisiones oportunas
Suspension de la ejecucion . ) Se minimiza este riesgo, al
Asociado, bajo el entendido .
Riesgos  |d¢! programa por factores | Se afectala oportuna y Riesgo  |que debe incorporar Seguimiento a las medidas de Riesgo | realizar seguimientoy planes de Gobernacion y Terminacion | SuPervision a cargo
6 | Especifico | Externo |~ Ejecucion externos (de orden naturaly  |adecuada ejecucion del | Probable | 4 | Mayor " Improbable | 2 | Moderado | 3 5 accion para evitar la pérdida de ; Inicio del convenio " | de la Gobernacion | Cuando aplique
Operacionales ! ; Extremo | medidas de reduccion de la |reduccion de la ulnerabilidad. Medio " Asociado del convenio erna
socionatural, pandemia o de | objeto contractual. ¢ alimentos y demés acciones para de Antioquia
! Winerabilidad
orden pblico). tomar decisiones oportunas
) ] Al momento de
No enirega de soportes por Se minimizan este riesgo, al realizar
. ega de- . Asociado, que firmé el Seguimiento del cumplimiento de implementar un plan de - | Supenvision a cargo
’ o Riesgos  |parte del asociado para Incumplimiento por parte Riesgo ado uin ’ ! Gobernacion y - | Liquidacien 219 | gesembolsos o
7 | Especifico | Inteno | Ejecucion ) " Probable | 4 | Mayor cumplimiento el objeto [ requisitos y soportes de los Posible |3 | Moderado | 3 6 Riesgo Alto | supervision y ejecutario de ; Inicio del convenio " | de la Gobernacion
Operacionales | realizar de forma oportuna los  |del asociado Extremo ; . Asociado del convenio orna al momento de
contractual. soportes para desembolso acuerdo a los tiempos segin los de Antioquia o
desembolsos. liquidar el
compromisos contractuales. )
convenio
Cuando la fuente de recursos
de la Nacién (Unidad Especial Se minimiza este riesgo, al
de Alimentacién Escolar, Incumplimiento en los . realizar verificacion de los Coordinacién PAE,
Riesgos  |Alimentos paraaprender-  |desembolsos a los Contratante con la entidad | SeGUimientos peritdicos de las Riesgo  |recursos disponibles en la cuenta | Gobernacion y la Liquidacion Supervision
8 | Especifico | Externo |  Ejecucion S90 para aprender - > Improbable | 2 | Mayor Riesgo Alto nt transferencias a realizar de la Improbable | 3 | Moderado | 3 6 g P clon'y Inicio del convenio | -9 d PEVSION ¥ | ¢jando aplique
Econémicos |UAPA adscrita al Ministerio de |municipios, por falta de de la nacién o Medio | maestra PAE del departamento y Nacion del convenio profesional
scrta 2 ° Nacién al Departamento y su PAC ° rofesic
Nacional -MEN) no [PAC en la entidad nacional estar atentos a cualquier cambio financiero
puedan ser transferidos a importante.
tiempo.
Riesgo derivado del ) )
comportamiento del mercado, g‘;‘;’:’;gﬁ;gﬁg parte Seguimiento periédico a las ?;pﬁngéi zf‘:ngf;g%:‘wsm Coordinacién PAE,
" i Riesgos |la fluctuacién de los precios o fluctuaciones de los precios en el ’ ntar Gobernacién y - | Ejecucondel | Supenvisiony )
9 | Especifico | Externo | Ejecucion | I | e dol ngasﬂu::dnie ;euc e Probable | 4 | Mayor Riesgo Alto | Conveniante ejecutor mercaco Naciondi, duparomantal | Posble |3 Mayer | 4 7 Riesgo Alto v oerln ;i%.:m::::g :L eead o Inicio del convenio | 500 |l hemieoy | Cuando aplique
ddlar, desabastecimiento y ylocal financiero
Copoculanon do los mismps. | Programa para la toma de decisiones.
" . |Incumplimiento por parte " Se minimiza este riesgo, al Coordinacion PAE,
Riosgos | Desviacion delos recursos; | (RO PO7 Seguimiento periddico por parte implementar el seguimiento por Gobemaciény Ejecucondal | Supanisiony
10 | Especifico | Exteno | Ejecucion 590 que los recursos no se orla Improbable [ 2 | Mayor Riego Bajo | Conveniante ejecutor de la supervision de la correcta | Improbable | 2 [ Mayor | 4 6 Riesgo Alto |parte del Departamento ala ; Inicio del convenio ’ pervial Mensual
Econdmicos : _|incorrecta destinacion de ¢ arte d " Asociado convenio | profesional técnico y
destinen al objeto el convenio inversion de los recursos ejecucion del convenio ional !
los recursos del co financiero
interadministrativo
Incumplimiento en & pago Seguimiento mensual del Se minimiza este riesgo, al Inicio de la
enla 9 y ! \ . | 90, ejecucion de los Coordinacion PAE,
’ . Riesgos |de las manipuladoras de sociales de las personas cumplimiento del pago de las implementar el seguimiento por contratos Ejecucén del | Supervisiony
11 | Especifico | Externo | Ejecucién Improbable [ 2 | menor Riesgo Bajo |C: ejecutor s de Improbable [ 2| Menor | 2 4 Riego Bajo | parte del Departamento de Asociado ‘ Mensual
Financieros | alimentos por parte del que se contraten como ¢ derivados del convenio | profesional técnicoy
conformidad a la modalidad de conformidad a la inversion
Municipio manipuladoras de ° " convenio financiero
realizada para la temética
alimentos interadministrativo
Incumplimiento de la
Resolucion 18858 de 2018
y la Resolucién 374 de
2024 por omitir la
contratacién del Segumiento y Revisién de Se minimiza este riesgo, al
) componente diferencial estudios previos del Conveniente 9. Coordinacién PAE,
Riesgos Omisin deliberada del (indigena o Ruralidad ejecutor. Coordinacion implementar el seguimiento por Ejecucén del | Supervision
12 | Especifico | Exteno | Ejecucién 9 enfoque diferencial en la 9 Probable | 2 | Moderado Riesgo Bajo Conveniante ejecutor i Y Improbable [ 2 | Mayor 3 Riesgo Bajo| parte del Departamento a la Asociado Inicio del convenio | = pervision y Mensual
Operacionales ! ) Dispersa) pese a seguimiento por parte del equipo convenio | profesional técnico,
decisién de contratacion P planeacion y ejecucion del '
condiciones técnicas y diferencial con el supervisor del financiero y juridico
" convenio interadministrativo
juridicas que la obligan, Municipio.
generando vulneracién del
enfoque diferencial y
tiesgo de hallazgos
administrativos.
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